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1. Паспорт Программы развития 

Полное (сокращенное) 

наименование 

образовательной 

организации 

муниципальное автономное общеобразовательное учреждение 

«Средняя школа № 144», г. Красноярск  

(МАОУ СШ № 144) 

Основания для 

разработки Программы 

развития 

− Федеральный закон «Об образовании в Российской 

Федерации» от 29.12.2012 № 273-ФЗ; 

− Федеральный государственный образовательный стандарт 

начального общего образования (утв. приказом МОН РФ  

от 6 октября 2009 г. № 373); 

− Федеральный государственный образовательный стандарт 

начального общего образования (утв. приказом 

Минпросвещения РФ  от 31 мая 2021 г. № 286); 

− Федеральный государственный образовательный стандарт 

основного общего образования (утв. приказом МОН РФ  

от 17 декабря 2010 г. № 1897); 

− Федеральный государственный образовательный стандарт 

основного общего образования (утв. приказом 

Минпросвещения РФ  от 31 мая 2021 г. № 287); 

− Федеральный государственный образовательный стандарт 

среднего общего образования (утв. приказом МОН 

от 17 мая 2012 г. № 413); 

− Приказ Минпросвещения России №732 от 12.08.2022 года 

«О внесении изменений в федеральный государственный 

образовательный стандарт среднего общего образования, 

утвержденный приказом Министерства образования и 

науки РФ от 17.05.2012 №413» 

− Паспорт национального проекта «Образование» (утв. 

Президиумом Совета при Президенте РФ по 

стратегическому развитию и национальным проектам, 

протокол от 03.09.2018 г. № 10); 

− Распоряжение Правительства РФ от 29.05.2015 № 996-р 

«Об утверждении Стратегии развития воспитания в 

Российской Федерации на период до 2025 года»; 

− Решение Красноярского городского совета депутатов  

от 18.06.2019 № 3-42 «О стратегии социально-

экономического развития города Красноярска до 2030 г.»; 

− Постановление администрации города от 11 ноября 2021 г. 

№ 886 «Об утверждении муниципальной программы 

«Развитие образования в городе Красноярске» на 2022 год и 

плановый период 2023-2024 годов». 

Цель Программы 

развития 

Создание условий, обеспечивающих достижение 

высоких образовательных результатов  и возможности 

успешной самореализации каждого обучающегося. 

Задачи по достижению 

цели Программы 

развития 

 

1. Обеспечить достижение новых (функциональной 

грамотности) образовательных результатов на всех 

уровнях образования в соответствие с требованиями 

ФГОС. 

https://base.garant.ru/197127/
https://base.garant.ru/197127/
https://base.garant.ru/197127/
https://base.garant.ru/197127/
https://base.garant.ru/197127/
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2. Внедрить на всех уровнях образования новые формы 

воспитательной деятельности, направленные на 

успешную социальную адаптацию и развитие 

потенциала каждого ребенка.  

3. Повысить профессиональный уровень педагогических 

кадров через освоение и применение педагогами 

деятельностных технологий, предполагающих 

сочетание форм работы обучающихся, направленных на 

индивидуализацию и сотрудничество. 

4. Создать условия привлечения и поддержки молодых 

специалистов через организацию системы психолого-

педагогического сопровождения педагогов. 

5. Разработать новые инфраструктурные решения, 

способствующие применению активных форм 

организации учебной деятельности. 

6. Построить систему партнерских отношений с 

организациями города, учебными заведениями для 

обеспечения адресной поддержки каждого 

обучающегося. 

7. Обеспечить поддержку обучающихся через 

организацию тьюторского сопровождения; внедрить 

новые механизмы выявления склонностей и задатков 

обучающихся для их дальнейшего развития. 

Основные ожидаемые 

результаты реализации 

Программы развития 

1. Не менее 90% обучающихся достигнут базового 

и повышенного уровня сформированности функциональной 

грамотности.  

2. Создан и реализован проект по созданию медиа 

пространства, включающее радио, телевидение, газету. 

3. 100% педагогов владеют и применяют на практике 

деятельностные технологии, которые предполагают сочетание 

форм работы обучающихся, направленных на 

индивидуализацию и сотрудничество. 

4. Разработана и внедрена система тренингов и 

семинаров, направленная на психолого-педагогическое 

сопровождение и поддержку молодых педагогов. 

5. Разработаны и реализованы новые инфраструктурные 

решения, способствующие применению активных форм 

организации учебной деятельности: «Лаборатория 

робототехники и прототипирования», «Новый дизайн 

кабинетов начальной школы как условия реализации 

событийной деятельности»,  

6. Заключены договоры с организациями образования и 

социальной сферы города и страны для адресной поддержки 

каждого обучающегося. 

7. Не менее 90 % обучающихся пройдут диагностику с 

использованием материалов диагностического 

инструментария для выявления склонностей и задатков 

обучающихся. 
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Разработчики Творческая группа педагогов и представителей родительской 

общественности МАОУ СШ № 144 под управлением 

директора Алексеевой Н.А. 

Сроки реализации С марта 2023 года по апрель 2027 года  

Этапы реализации Подготовительный, реализации, обобщающий 

I этап, 

подготовительный, 

март 2022 – февраль 

2023 

Подготовка педагогической и родительской общественности к 

изменениям в образовательной деятельности. 

II этап, реализация,  

март 2023 – январь2027 

Основные мероприятия. 

Реализация проектов. 

III этап, обобщающий,  

 февраль – апрель 2027 

Рефлексивный анализ и принятие управленческих решений по 

перспективе развития организации. 

Источники 

финансирования  

Бюджетные и внебюджетные средства. 

Управление 

Программой развития 

Разработан и проводится мониторинг реализации программы. 

Информация о ходе выполнения Программы представляется 

ежегодно на заседаниях Управляющего совета. Публичный 

отчет ежегодно размещается на сайте школы и 

информационном стенде. Промежуточные итоги обсуждаются 

на заседаниях педагогического совета, методических советах. 

Текущее управление реализацией Программы осуществляется 

директором и управленческой командой школы. 

Корректировки Программы проводятся Управляющим 

советом и педагогическим советами школы. 
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2. Введение 

Программа развития МАОУ СШ № 144 на период 2023-2027 год 

разработана на основе требований государственной политики в сфере 

образования и тенденций развития общего образования при использовании 

PEST-анализа с пониманием ожиданий общества и социального окружения. 

Предстоящий период развития рассматривался с учетом анализа выполнения 

задач и степени достижения цели Программы развития предыдущего периода 

и является её логическим продолжением. Для понимания текущего состояния 

МАОУ СШ №144, территориальной и социальной специфики, возможностей 

и потенциала педагогического коллектива применялся SWOT-анализ. При 

разработке программы изучались потребности школьников и их родителей.  

Развитие школы в данный период предполагает определение вариантов 

и обеспечение условий для повышения качества образования и личностного 

развития обучащегося, его готовности к полноценному и эффективному 

участию в различных видах жизнедеятельности в информационном обществе.  

Программа является инструментом управления развитием 

образовательного процесса и учреждения в целом. Она предназначена для 

выстраивания управленческой стратегии развития школы, а также разработки 

и реализации комплекса мер, направленных на достижение качества 

образования, в соответствии с  потребностями современного российского 

общества, уровню развития педагогической науки и меняющимся социально-

экономическим условиям. 
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3. Информационная справка 

Муниципальное автономное общеобразовательное учреждение 

«Средняя школа № 144», г. Красноярск (МАОУ СШ №144) 

Учредитель: муниципальное образование город Красноярск. Функции и 

полномочия учредителя осуществляет орган местного самоуправления 

администрация города Красноярска. Органом администрации города 

Красноярска, координирующим деятельность образовательной организации, а 

также осуществляющим в отношении неё отдельные функции и полномочия 

учредителя, переданные данному органу в соответствии с правовыми актами 

города, является Главное управление образования администрации города 

Красноярска. 

Дата основания: 1990 год 

Юридический адрес: г. Красноярск, ул.40 лет Победы 24,  

тел +7 (391) 225-00-00, E-mail:sch144@mailkrsk.ru; сайт: 

http://school144.my1.ru/ 

Лицензия. № 9416-л от 24 октября 2017г. Срок действия: бессрочно. 

Свидетельство о государственной аккредитации № 4834 от 16.11.2017. Срок 

действия до 1 марта 2023 года. 

Проектная мощность: 875 человек. 

Реальная наполняемость: 2650 человек. 

Из них: 

39 классов-комплектов  (1174 обучающихся)  в начальной школе; 

35 классов-комплектов (963) с  5 по 9 класс; 

9 классов-комплектов (234) с 10 по 11 класс. 

         В школе представлены три уровня  образования: первый 1-4 кл., 

второй– 5-9 кл. и третий – 10-11 кл. 9, 11 классы – выпускные. Обучение 

ведется в очной форме на русском языке. 

Режим и график работы. 

Школа работает в режиме: 1-7 классы по пятидневной учебной неделе, 

8 -11 классы по шестидневной рабочей неделе. Каждый учебный год делится 

на четыре учебных четверти, продолжительность и сроки устанавливаются 

годовым календарным графиком на основе общепринятых норм.  

mailto:sch144@mailkrsk.ru
http://school144.my1.ru/
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Учебный день в школе длится с 8.00 до 18.40 и распределяется следующим 

образом: первая половина дня – учебная, организованная на основе 

расписания уроков; вторая половина дня – учебная, организованная на основе 

расписания уроков, а также включает следующие занятия: элективные курсы, 

групповые занятия, систему дополнительного образования, внеурочную 

деятельность, воспитательные мероприятия классного и школьного уровня. 

Образовательные программы: 

№ 

п\п 

Уровень 

образования 

Направленность 

(наименование 

образовательной 

программы) 

Вид 

образовательно й 

программы (основная, 

дополнительная) 

С

рок 

освоени

я 

1 начальное общее Общеобразовательная Основная  4 года 

2 основное общее Общеобразовательная Основная 5 лет 

3 среднее общее Общеобразовательная Основная 2 года 

4 начальное общее Общеобразовательная адаптированная 

основная 

4 года 

5 основное общее Общеобразовательная адаптированная 

основная  

5 лет 

6 начальное общее Общеобразовательная Дополнительная 

(направления – 

физкультурно-

спортивное, 

- техническое,  

- социально-

педагогическое, 

- культурологическое, 

- художественное,  

- естественнонаучное) 

4 года 

7 основное общее Общеобразовательная 5 лет 

8 среднее общее Общеобразовательная 2 года 

В школе организована работа по реализации инклюзивного образования 

для обучения учащихся с особыми потребностями. В настоящее время в школе 

обучаются учащиеся следующих нозологий: 

- ТНР – 17 обучающихся; 

- ЗПР – 21 обучающийся; 

- НОДА – 10 обучающихся: 
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- с иными ограничениям – 2 обучающихся: 

- с интеллектуальными нарушениями (умственная отсталость) – 2 

обучающихся: 

- слабовидящие – 1 обучающийся; 

- слабослышащие – 1 обучающийся. 

Количество обучающихся с ОВЗ: 

год 2019 2020 2021 2022 

Количество 

учащихся 

57 60 79 58 

Дети с ОВЗ в МАОУ СШ № 144 обучаются в общеобразовательных 

классах совместно с детьми нормы (полное включение).  

С целью обеспечения освоения обучающимися с ОВЗ основной 

образовательной программы, коррекции недостатков их физического и (или) 

психического развития в штатное расписание введены ставки узких 

специалистов: учитель-логопед, педагог-психолог, учитель-дефектолог, тьютор. 

Обучающихся, нуждающихся в длительном лечении, детей-инвалидов, 

которые по состоянию здоровья не могут посещать образовательное учреждение, 

МАОУ школа № 144 организует обучение на дому в соответствии с 

действующим законодательством. 

В школе функционирует дополнительное образование, которое является 

важнейшей составляющей образовательного процесса. Общий охват составляет 

2075 обучающихся школы. 

Во внеурочной деятельности в школе занято 100% обучающихся. 

Образовательное учреждение укомплектовано педагогическими кадрами: 

Количеств

о 

Высшее 

образовани

е 

Среднее 

профессиональн

ое образование 

Высшая 

категори

я 

Первая 

категори

я 

Повышение 

квалификаци

и 

134 124/92% 18/8% 39/29% 47/35% 134/100% 

Средний возраст педагогических работников составляет 45 лет. Доля 

молодых педагогических работников до 35 лет - 20 % педагогического 

коллектива. 
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Педагоги школы применяют эффективные современные методы и 

технологии обучения. Приоритетными являются здоровьесберегающие 

технологии, технология деятельностного метода и проектно-исследовательская 

технология. 

4. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния 

1. Образовательные результаты – развитие и целевые ориентиры ФГОС 

ОО по итогам реализации предыдущей Программы развития 

Результаты реализации образовательной программы школы за 

предыдущие 4 года представлены в таблице: 

Результаты усвоения государственного стандарта 

годы Всего 

обучающихся 

успеваемость отличников ударников качество 

2019 2401 99,92% 225/10,8% 
1043/ 50,3% 

61.2% 

2020 2362 99,96 283/13,7% 
1108/53,6% 

67,3% 

2021 2456 99,79 228/10,5 
1052/48,3 

59,5% 

2022 2533 99,64% 208/8,2% 
1059/41,8% 56,71% 

 

Результаты КДР и ВПР 4 кл. 

 

Результаты выполнения группового проекта 

годы ниже базового базовый повышенный 

2019 
2,97 % 60,76 % 36,25 % 

2020 
5,5 % 50,2 % 44,3 % 

2021 
- - - 

2022 
- - - 

 

Результаты ВПР 4 класс 

Предметы 2019-2020 2020-2021 2021-2022 

 
% качества Ср. 

балл 

% качества Ср. 

балл 

% качества Ср. 

балл 

Русский язык - - 65,93 
3,96 

- - 

Математика - - 76,13 4,2 - - 

Окружающий мир - - 79,28 3,8 - - 
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Успешность выполнения КДР-4 по читательской грамотности в 2019, 

2021 и 2022 учебных годах (В 2020 году в связи с пандемией 

мониторинг читательской грамотности не проводился.) 

Успешность 

выполнения всей 

работы* 

Общее понимание и 

ориентация в тексте 

Глубокое и 

детальное 

понимание 

содержания и 

формы текста 

Использование 

информации из 

текста для 

различных целей 

2019 
2021 2022 2019 2021 2022 2019 2021 2022 2019 2021 2022 

62.8 
54.4 62.3 81.6 75.7 76,5 64.9 67.8 55.7 71.3 35.4 51.8 

Вывод: анализ выполнения КДР за 3 года показал достаточно 

высокий уровень сформированности читательских умений у 

выпускников начальной школы. Незначительное снижение показателя 

наблюдается в 2021 году, что связано с дистанционной формой обучения 

в 2020 г.  

 

Успешность выполнения КДР по читательской грамотности 

обучающимися 6-х классов в 2021 и 2022 годах. 

 

Успешность 

выполнения всей 

работы* 

Общее понимание и 

ориентация в тексте 

Глубокое и детальное 

понимание содержания 

и формы текста 

Использование 

информации из текста 

для различных целей 

2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 

47,30 68,03 64,86% 75,89% 41,67% 51,37% 35,36% 52,15% 

 

Успешность выполнения КДР-7 по математической грамотности 

(по материалам аналитического сборника КИМЦ) 

Уровни выполнения Сформированность умений, % 

Ниже 

базового 

базовый Повышенный Формули-

ровать 

Применять Интерпре- 

тировать 

Рассуждать 

2021 
2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 

41.4 
24.7 43.7 62.4 14.9 12.9 21.7 30.6 42.5 40.0 44.6 36.6 36.4 21.1 

 

Успешность выполнения КДР-8 по естественно-научной 

грамотности. 
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Уровни выполнения Описание и 

объяснение 

явлений 

Распознавание 

и применение 

методов 

Интерпретаци

я данных для 

выводов 
Ниже 

базового 

базовый Повышенны

й 

2021 
2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 

4

3,21 

6

6,51 

5

6,17 

5

3,25 

0

0,62 

4

0,24 

2

6,44% 

6

2,62% 

3

4,68% 

5

0,47% 

3

1,87% 

5

4,20% 

Вывод: результаты выполнения КДР по читательской грамотности 

обучающихся 6 классов и естественнонаучной в 8х классах показывают 

положительную динамику сформированности умений. 

Несмотря на положительную динамику успешности выполнения 

КДР по математической грамотности, нужно отметить высокий процент 

обучающихся, которые не достигли базового уровня и уменьшение 

количества обучающихся достигших повышенного уровня 

сформированоости. 

  

Результаты основного государственного экзамена 9 кл. 

предмет 2019 2020 2021 2022 

Средний балл 

русский язык 
4,0 - 3,7 4,17 

математика 
4,0 - 3.48 3,6 

история 
4,0 - - 3,2 

обществознание 
4,0 - - 3,5 

география 
4,0 - - 3,9 

физика 
3,0 - - 4,0 

химия 
4,0 - - 4,1 

биология 
4,0 - - 3,6 

английский язык 
4,0 - - 4,5 

информатика 
4,0 - - 3,8 

В связи с пандемией в 2020 году основной государственный экзамен в  9 

классах не проводился. В 2021 году не проводился основной государственный 

экзамен по предметам по выбору. 
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Средний балл государственной итоговой аттестации 11 кл. 

предмет 2019 2020 2021 2022 

Средний балл 

русский язык 
78 78 77 74 

литература 
0 62 97 - 

математика (база) 
4,8 - - 4,6 

математика 

(профиль) 

61,6 61 63 60 

история 
64 55 56 60 

обществознание 
55 54 64 57 

физика 
56 62 56 59 

химия 
91 90 84 84 

биология 
70 66 68 62 

английский язык 
67 66 67 72 

информатика 
63 65 64 70 

география 
74 - 52 - 

Согласно RAEX, Рейтингу лучших школ России по 

конкурентоспособности выпускников в сфере «Медицина» (2021) МАОУ СШ 

№ 144 занимает 2 место в России. 

Результатом работы с высокомотивированными учащимися является 

увеличение количества участников и призеров в мероприятиях, 

способствующих развитию интеллектуального и творческого потенциала 

учащихся. 

Подводя итог, можно отметить достаточно высокие предметные 

результаты освоения образовательных программ, которые демонстрируют 

обучающиеся на всех уровнях. Анализ показателей сформированности 

функциональной грамотности говорит о необходимости разработки комплекса 

мер, направленных на достижение более высоких показателей, в частности по 

математической грамотности.  
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Участие обучающихся во Всероссийской олимпиаде школьников 

(региональный этап) 

годы 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 

предметы 

К
о
л

и
ч

ес
т
в

о
 

у
ч

а
ст

н
и

к
о
в

 

П
о
б
ед

и
т
ел

ей
 и
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о
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о
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о
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о
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ей
 и

 

п
р

и
зе

р
о
в

 

Химия 5 3 25 8 14 5 21 8 

Биология 4 1 1 1 4 0 7 2 

Экология 1 1 2 2 6 0 1 0 

Русский 

язык 

- - - - 1 - - - 

Английский 

язык 

- - 1 - - - - - 

География - - - - 1 0 - - 

Физика  - - - - - - 1 0 

Немецкий 

язык 

- - - - - - 1 0 

Итого:  10 29 11 26 5 31 10 

 

Вывод: высокие показатели участия обучающихся школы во 

Всероссийской олимпиаде школьников достигаются, в основном, за счет 

предметов естественнонаучного цикла (химия, биология). В ближайшей 

перспективе планируется расширить перечень предметов (математика, 

информатика), по которым обучающиеся достигнут высоких результатов на 

муниципальном и региональном уровне.   

Развитие личностного потенциала обучающихся невозможно без 

интеграции дополнительного образования. Дополнительное образование в 

МАОУ СШ №144 создает условия для более полного раскрытия способностей, 

талантов обучающихся, предоставляет возможности получения 

дополнительных знаний по интересующим предметам. Количество программ 

и их разнообразие варьируется, а точнее оптимизируется под потребности всех 

участников образовательного процесса, возможностей и ресурсов школы. 
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Кружки и секции 2019-2020 2020-2021 2021-2022 

На бюджетной 

основе 

Количество кружков 
58 61 66 

Количество 

обучающихся 

1460 1542 2070 

Доля обучающихся 59% 60% 77,8 % 

На коммерческой 

основе 

Количество кружков 
24 27 30 

Количество 

обучающихся 

251 295 310 

Доля обучающихся 10,1% 11,5% 11,6 % 

 

Воспитательная работа: 

В школе разработана и реализуется Рабочая программа воспитания на 

2021-2025 год, в центре которой, в соответствии с ФГОС общего образования, 

находится личностное развитие обучающихся, формирование у них 

системных знаний о различных аспектах развития России и мира.  

Практическая реализация цели и задач воспитания осуществляется в 

рамках следующих направлений воспитательной работы школы. Каждое из 

них представлено в соответствующем модуле: 

- Модуль “Ключевые общешкольные дела”; 

- Модуль «Классное руководство»; 

- Модуль «Школьный урок»; 

- Модуль «Внеурочная деятельность»; 

- Модуль «Профилактика»; 

- Модуль “Профориентация”; 

- Модуль Деятельность детского общественного объединения»; 

- Модуль «Самоуправление»; 

- Модуль “Медиа”. 

В МАОУ СШ №144 разработан и реализуется план мероприятий по 

профилактике правонарушений, суицидального поведения, преступности, 

антиалкогольному, антинаркотическому воспитанию. Работу с детьми 

девиантного поведения, неблагополучными семьями осуществляет Совет по 

профилактике правонарушений и безнадзорности несовершеннолетних. 

Количество обучающихся, состоящих на профилактическом учете 

2019 2020 2021 2022 

13 
10 11 7 
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За последние четыре года наблюдается снижение количества 

правонарушений, совершенных обучающимися, что говорит о  

результативности воспитательной работы.  

2. Потребности школьников и родителей, их ожидания, связанные с 

результатами образования и условиями образовательной деятельности. 

Показателем, определяющим качество оказываемых образовательных 

услуг, является удовлетворенность родителей (законных представителей) 

обучающихся. Проведенное анкетирование родителей, обучающихся 1-11 

классов «Оценка качества условий осуществления образовательной 

деятельности» показывает, что в целом большинство родителей, обучающихся 

удовлетворены образовательным процессом и качеством образовательных 

услуг.  

Наименование показателя Доля (%) от общего количества 

% родителей обучающихся (от общего их 

числа), участвующих в анкетировании 

удовлетворенности качеством 

образовательного процесса в школе 

83% 

% родителей, демонстрирующих 

достаточно высокий уровень 

удовлетворенности (в целом 

удовлетворены). 

87% 

% обучающихся, демонстрирующих 

достаточно высокий уровень 

удовлетворенности (в целом 

удовлетворены) 

85% 

 

По результатам проведенного анкетирования более 80% обучающихся и 

родителей удовлетворены качеством образовательного процесса. 

 

3. Кадровое обеспечение, профессионализм педагогического коллектива, 

проблемы образовательной деятельности. 

Важное значение для образовательной организации имеет уровень 

квалификации педагогических кадров. От профессионализма педагогов 

зависит качество образовательных результатов обучающихся.  

 Педагогический состав школы составляет 134 педагога (включая 

совместителей). Средний возраст педагогических работников – 41 год. 

Средний педагогический стаж – более 20 лет. высшее образование имеют –127 

человек. Среднее специальное образование –13.  

1 доктор биологических наук, 

3 кандидата педагогических наук 
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1 - кандидат исторических наук 

4  кандидата  химических наук 

1 кандидат технических наук 

1 заслуженный учитель 

3 педагога имеют звание Почетный работник образования РФ. 

 

Квалификационные характеристики 

Высшая 

квалификационная 

категория 

Первая 

квалификационная 

категория 

Без категории 

39 
47 26 

Из данных таблицы следует, что 64% педагогов школы имеют 

квалификационные категории, что говорит о высоком профессионализме 

педагогических кадров.  

По работе с молодыми педагогами наша школа имеет статус городской 

базовой площадки. В рамках данной деятельности вместе с молодыми 

педагогами распространяем и обобщаем опыт работы. 

Педагоги школы своевременно повышают квалификацию. Принимают 

участие в различных конкурсах профессионального мастерства.  

 

Показатель 2019-2020 2020-2021 2021-2022 

Курсы повышения 

квалификации 

17 16 18 

Педагогический 

дебют 

2 1 1 

Учитель года 3 3 2 

Марафон проектных 

идей 

0 0 1 

Лучший педагог 

дополнительного 

образования 

0 0 1 

 

Вывод: более 60% педагогов имеют высокий уровень профессиональной 

квалификации, активно работают в рамках городских базовых площадок, 

являются соисполнителями федерального проекта развития математического 

образования, часть из них успешно внедряют деятельностные технологии, 

прошли повышение квалификации на базе НОУ ДПО «Института системно-

деятельностной педагогики» Л.Г. Петерсон, все это позволит разработать и 
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внедрить программу внутрикорпоративного повышения квалификации 

педагогических кадров.  

4. Инфраструктурное обеспечение: предметно-пространственная 

среда, материально-техническое оснащение. 

Школа располагает материально-технической базой, обеспечивающей 

необходимые условия для осуществления образовательной деятельности, 

развития  способностей и интересов обучающихся.  

Обеспеченность средствами ИКТ 

Компьютеры 
138 

Серверы 
3 

Цифровые фотокамеры/видеокамеры 
2 

МФУ 
60 

Мультимедийные проекторы 
42 

Интерактивная доска 
32 

Все школьные компьютеры имеют выход в сеть Интернет. На всех 

компьютерах установлено лицензионное программное обеспечение: ОС 

Windows, MSOffice, антивирус KasperskyEndpointSecurity 11. Фильтрация 

контента, не совместимого с задачами образования организована с помощью 

программы антивирус KasperskyEndpointSecurity 11, которая установлена на 

прокси-сервере, контролирующем доступ в сеть Интернет со всех 

компьютеров, входящих в локальную сеть школы. 

За последние 4 года в МАОУ СШ №144 прошли изменения в 19 

кабинетах, библиотеке, актовом зале, музее, столовой, холлах и рекреациях.  

Библиотека школы стала удобным навигатором по знаниям, площадкой для 

саморазвития, образовательным центром и выполняет целый ряд функций 

благодаря трансформации пространства. Оформление пространства столовой 

– результат совместной работы педагогов школы и обучающихся. Все 

инфраструктурные изменения направлены на создание условий, 

обеспечивающих достижение высоких образовательных результатов. 

Вывод: развитие предметно-пространственной среды школы  в 

перспективе предполагает обеспечение достижения новых образовательных 

результатов (функциональной грамотности) в частности – математической.  В 

настоящее время группа педагогов разрабатывает инфраструктурный проект – 

«Лаборатория робототехники и прототипирования». Данный проект является 
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инфраструктурной поддержкой образовательного направления «развитие 

инженерных компетенций обучающихся школы», которая направлена на 

повышение у обучающихся математической грамотности.  Проект 

«Образовательное событие» является новой формой для формирования и 

мониторинга математической грамотности. Для его реализации необходимо 

разработать и реализовать инфраструктурные проекты по созданию нового 

образовательного пространства. 

Окружающая среда – социальная ситуация в микрорайоне, отношения с 

партнёрами в решении задач образования. 

МАОУ СШ № 144 расположена в микрорайоне «Солнечный» 

Советского района города Красноярска, расположенном в значительном 

отдалении не только от центра города, но и от ближайшего микрорайона 

«Северный». Изначально школа была предназначена для обучения детей, 

проживающих в 4 микрорайоне, поселке Бадалык, районе Нанжуль-

Солнечный. За последние 5 лет микрорайон Солнечный значительно вырос за 

счет новых районов, расположенных в непосредственной близости от школы. 

Данные о количестве обучающихся (2018-2022 г.) 

Показатели 1.09.2018 1.09.2019 1.09.2020 1.09.2021 1.09.2022 

Количество 

классов 

82 81 85 86 92 

Количество 

обучающихся 

2402 2375 2467 2544 2660 

Количественный анализ показывает ежегодный рост числа 

обучающихся в среднем на 90 человек. По предварительным расчетам при 

сохранении темпов роста этого показателя «перекомплект» обучающихся 

может составить к 2025 году до 200%. 

Инфраструктура микроучастка школы представлена спортивным 

комплексом «Солнечный» и библиотекой «Жар-птица», что недостаточно для 

обеспечения всестороннего развития обучающихся.  В связи с этим, в МАОУ 

СШ №144 планируется внедрение новых форм работы с обучающимися, 

направленных как на достижение высоких образовательных результатов, так 

и на воспитание и всестороннее развитие. Организация Медиаклуба, 

Дискуссионного клуба, Театра – новые возможности для организации 

личностно-значимой деятельности обучающихся. 
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PEST-анализ 

В результате проведенного PEST–анализа были выявлены 

положительные и отрицательные факторы внешней среды, влияющие на 

образовательную деятельность и среду школы. 

«+» «-» 

Р-политика 

1.Цели развития школы соответствуют 

стратегическим целям развития 

образования в Российской Федерации, 

Красноярском крае и г. Красноярске. 

1. Рост конкурентоспособности школ 

города. 

2. Предоставление спектра 

образовательных возможностей ОО 

ограничено материальными ресурсами 

школы и родителей. 

Е-экономика 

1.Есть возможность привлечения 

дополнительного финансирования 

(платные образовательные услуги, сдача в 

аренду площадей школы). 

1. Предоставление спектра 

образовательных возможностей школы 

ограничено материальными ресурсами 

школы. 

S-социум 

1. Конкурентными позициями школы 

является наличие 

высококвалифицированных педагогов. 

2. Запрос родителей на развитиесистемы 

дополнительного образования. 

 

1.Активная застройка микрорайона  

способствует увеличению численности 

обучающихся. 

2. Увеличение детей с ОВЗ и детей с 

трудностями в обучении. 

3. Родители – не партнеры, а критики. 

4. Отдаленность расположения школы от 

центра. 

5.Недостаточный уровень мотивации 

родителей к включению в школьную жизнь 

вместе с детьми и учителями. 

Т-технологии 

1. Цифровизация экономики. 

2.Системное внедрение ИКТ приводит к 

принципиальному изменению роли 

учителя в образовательном процессе. 

1.Сдерживающим фактором развития 

школы может стать стремительно 

устаревающее оборудование. 

2. Необходимость качественно новой 

подготовки кадров в условиях развития 
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3. Развитие дистанционного и 

электронного образования. 

4. Широкий спектр ресурсов сети Интернет 

для системы образования; 

5. Электронный журнал, дневник. 

дистанционного образования, применения 

методов и приёмов обучения и воспитания 

на основе современных информационных 

технологий. 

 

Для выявления факторов внутренней и внешней среды, 

обуславливающих потенциальные возможности и опасности развития школы  

был проведен SWOT-анализ, который лег в основу определения 

стратегических целей и задач Программы развития.



SWOT-анализ потенциала развития МАОУ СШ № 144. 

Оценка актуального состояния внутреннего 

потенциала школы 

Оценка перспектив развития школы в соответствии с 

изменениями внешнего окружения 

Сильная сторона Слабые стороны Возможности Риски 

- Школа обеспечена 

квалифицированными кадрами – 

64% педагогов школы имеют 

квалификационные категории.  

- Стабильность коллектива: нет 

текучести кадров. 

- Организовано наставничество. 

- Выпускники работают в школе – 

17 педагогов. 

-Низкая доля обучающихся, 

состоящих на разного рода учете. 

- Коллектив осуществляет 

инновационную деятельность – 

школа является базовой площадкой 

по работе с молодыми 

специалистами и читательской 

грамотности, а также 

соисполнителем федерального 

проекта «Учусь учиться»; 

- Обучающиеся основной 

школы демонстрируют 

недостаточный уровень 

сформированности 

математической грамотности. 

- Низкая мотивация к учебно-

познавательной деятельности у 

ряда обучающихся. 

-Недостаточное использование 

педагогами методических 

приемов, направленных на 

сотрудничество и 

способствующих 

повышению мотивации. 

- Кадровый дефицит, большая 

нагрузка на педагогов. 

- Повышение уровня 

сформированности 

математической грамотности 

обучающихся, через 

реализацию проектов 

математических, 

профильных инженерных 

классов. 

- Улучшение материально-

технического обеспечения 

Образовательной 

деятельности, через создание 

пространства для реализации 

проектов инженерной 

направленности. 

- Дополнительное 

привлечение внебюджетных 

средств за счет развития 

системы реализации 

- Недостаточность финансовых 

ресурсов для активного развития 

материально-технической базы. 

- Система персонифицированного 

сопровождения мотивированных 

обучающихся естественно-научной 

направленности сконцентрирована 

на одном педагоге. 

- Не достаточный уровень 

мобильности ряда педагогов в 

овладении современными 

образовательными технологиями.  

- С связи с массовой застройкой 

микрорайона, возможно 

увеличение численности 

обучающихся. 

- Увеличение контингента 

обучающихся для которых русский 

язык не является родным.  
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- Специализированные классы 

естественно-научной 

направленности. Согласно RAEX, 

Рейтингу лучших школ России по 

конкурентоспособности 

выпускников в сфере «Медицина»  

МАОУ СШ № 144 занимает 2 место 

в России. 

- На высоком уровне 

осуществляется патриотическое 

воспитание обучающихся. 

- Наличие внутренней системы 

оценки качества образования. 

- Организована внеурочная 

деятельность. 

- Организация специализированной 

(коррекционной) помощи 

учащимся с ОВЗ: наша школа 

открыта для всех. 

- Организация работы по 

воспитанию толерантного 

отношения к учащимся различной 

категории (национальность, ОВЗ, 

- Отсутствие комфортных 

условий для педагогов, 

выгорание. 

- Перекомплект обучающихся 

на 170%. 

- Не достаточно тщательный 

отбор в специализированные 

классы гуманитарного 

профиля. 

-  

 

дополнительных платных 

образовательных услуг. 

- Повышение качества 

математического 

 образования, мотивации к 

учебной деятельности. 

- Повышение 

профессионального 

мастерства, мобильности 

педагогов. 

- Внедрение инновационной 

технологии деятельностного 

метода. 

- Привлечение родительской 

общественности к участию в 

жизни школы. 

- Привлечение  партнеров с 

целью реализации системы  

адресной поддержки каждого 

обучающегося. 



24 

ребенок-инвалид, 

вероисповедание). 

- Организовано ведение 

электронного журнала и дневника. 

- Организация мест 

профессиональных проб для 

всех профильных классов. 

 



Системный анализ актуального состояния школы выявил некоторые 

проблемы, позволил увидеть управленческие риски, найти механизмы их 

преодоления. SWOT - анализ позволяет оценить, что внешние возможности и 

риски не являются определяющими в развитии образовательной системы 

школы. Стратегия развития ориентирована на внутренний потенциал развития 

школы и инновационные технологии управления и обучения. 

Прежде всего для дальнейшего развития школы необходимо решить 

следующие проблемы: 

⎯ достижение образовательных результатов через обновление 

содержания образования с позиций индивидуального и деятельностного 

подхода; 

⎯ повышение уровня функциональной грамотности учащихся; 

⎯создание системы внутрикорпоративного обучения для непрерывного 

профессионального развития педагогов, способных значительно повысить 

образовательные результаты обучающихся; 

 ⎯ создание условий для интенсивного внедрения в практику 

педагогической деятельности новых образовательных и педагогических 

технологий; 

⎯модернизация информационно-технических ресурсов для обеспечения 

стабильного роста качества образования; 

⎯ создание для обучающихся образовательной среды, предоставляющей 

возможности самостоятельного, осознанного и ответственного выбора, 

создающего высокую учебную мотивацию; 

⎯создание новых эффективных механизмов выявления и поддержки 

склонностей и задатков, обучающихся для их дальнейшего развития; 

⎯ развитие системы дополнительного образования с учетом актуальных 

времени направлений; 

⎯ развитие системы воспитательной работы и повышение 

эффективности воспитательных мероприятий путем ориентации на 

удовлетворение персональных потребностей каждой отдельной личности и 

группы детей; 

⎯ создание эффективной модели взаимодействия с партнерами по 

достижению образовательных результатов. 
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5. Концептуальные представления о развитии организации 

Государственная политика отводит образованию роль стратегического 

ресурса общества, обеспечивающего его прогресс во всех сферах. Школа 

становится ключевым фактором обеспечения нового качества образования, 

от которого зависит дальнейшая жизненная успешность и каждого человека, 

и общества в целом. 

Концепция Программы развития МАОУ СШ № 144  разработана в 

соответствии с основными направлениями государственной политики 

России в области образования, с федеральными государственными 

образовательными стандартами, Национальным проектом «Образование», 

Стратегией развития воспитания в Российской Федерации на период до 

2025года, региональными проектами национального проекта «Образование», 

нормативными документами РФ, Красноярского края и г. Красноярка.   

Стратегические цели развития образования до 2025 года 

сформулированы в Национальном проекте «Образование»: 

1. Обеспечение глобальной конкурентоспособности российского 

образования, вхождение Российской Федерации в число 10 ведущих стран 

мира по качеству общего образования. 

2. Воспитание гармонично развитой и социально ответственной 

личности на основе духовно-нравственных ценностей народов Российской 

Федерации, исторических и национально-культурных традиций. 

Ключевые приоритеты государственной политики в сфере общего 

образования учтены при разработке портрета выпускника на каждом уровне, 

профессионального развития педагогов, модели образовательной среды 

школы. 

Модель школы - 2027 

Настоящая программа развития предполагает, что в результате ее 

реализации, образовательная система школы будет обладать следующими 

чертами: 

- школа обеспечивает обучающимся качественное образование, 

соответствующее требованиям федеральных государственных стандартов, и 

регламентирующих документов федерального, регионального и 

муниципального уровня; 



27 

- выпускники школы конкурентоспособны в системе среднего и 

высшего профессионального образования; 

- в школе создана воспитательная система духовно-нравственной 

ориентации, направленная на успешную социальную адаптацию и развитие 

потенциала каждого ребенка; 

- в школе работает высокопрофессиональный творческий 

педагогический коллектив, применяющий в своей практике современные 

деятельностные технологии обучения и воспитания; 

- в школе созданы условия привлечения и поддержки молодых 

специалистов через организацию системы психолого-педагогического 

сопровождения педагогов; 

- в школе выстроена система партнерских отношений с организациями 

города, учебными заведениями для обеспечения адресной поддержки 

каждого обучающегося.  Школа активно сотрудничает с местным 

сообществом, социальными партнёрами – сузами, вузами, организациями, 

учреждениями, предприятиями, с целью повышения эффективности 

реализации образовательных программ в сетевом формате, направленных на 

повышение качества образования в условиях интеграции основного и 

дополнительного образования.  

- школа имеет современную материально-техническую базу и 

пространственно-предметную среду, обладает необходимым количеством 

ресурсов для реализации ее планов. Разработан и реализован проект 

«Лаборатория робототехники и прототипирования»; 

- школа имеет эффективную систему управления, обеспечивающую не 

только ее успешное функционирование, но и развитие, используются 

механизмы государственно-общественного управления школой. 

 

 

 

 

 

 



28 

✓ Портрет выпускника начальной школы 

Выпускник начальной школы овладеет: 

- навыками учебной деятельности: чтением, письмом, счетом, 

элементами теоретического мышления, простейшими навыками 

самоконтроля учебных действий в рамках освоения общеобразовательных 

программ по предметам школьного учебного плана на уровне, достаточном 

для продолжения образования на ступени основного общего образования; 

 - способностью сопоставлять и отбирать информацию, полученную из 

различных источников, осуществлять поиск необходимой информации для 

выполнения учебных заданий;  

- простейшими коммуникативными умениями и навыками: умениями 

говорить и слушать, строить продуктивное взаимодействие со сверстниками 

и взрослыми (в паре, в группе).; способность сопереживать, сочувствовать, 

проявлять внимание к другим людям, животным, природе;  

- достаточным уровнем культуры поведения и речи. Готовностью 

ответственно относиться к своим учебным обязанностям, принятие и 

освоение социальной роли обучающегося;  

- основами личной гигиены и здорового образа жизни. Любящий свой 

народ, свой край и свою Родину. 

✓ Портрет выпускника основной школы  

Выпускник основной школы будет готов: 

- принимать самостоятельные решения по построению дальнейшей 

индивидуальной траектории образования и определять меру своей 

ответственности;  

- осуществлять самоанализ, самоконтроль, самокоррекцию по 

образовательным затруднениям;  

- собирать информацию, разделять общую информацию на составные 

части по определённым критериям, устанавливать аналогии, 

классифицировать, устанавливать причинно-следственные связи, искать 

недостающую информацию и делать выводы;  
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- к сотрудничеству, уважающий других людей, умеющий вести 

конструктивный диалог, достигать взаимопонимания, сотрудничать для 

достижения общих результатов;  

- ориентироваться в мире профессий, понимать значение 

профессиональной деятельности для человека в интересах устойчивого 

развития общества и природы;  

- осознанно выполнять правила здорового и экологически 

целесообразного образа жизни, безопасного для человека и окружающей его 

среды; 

- планировать, готовить, проводить и анализировать коллективное 

творческое дело, беседу, игру и т.п.  

✓ Портрет выпускника средней школы 

У выпускника средней школы будут сформированы:  

- умения самостоятельно определять цели своего обучения, 

использовать все возможные ресурсы для достижения поставленных целей;   

- готовность к осознанному выбору профессии, понимание значение 

профессиональной деятельности для человека и общества;  

- готовность к саморазвитию и самообразованию в течение всей своей 

жизни; 

- умения излагать мысли последовательно, мыслить критически, искать 

новую информацию, изучать и систематизировать информацию, делать 

выводы на основе полученных данных, работать с элементами различных 

знаковых систем;  

- навыки осуществления учебно-исследовательской, проектной и 

информационно-познавательной деятельности;  

- способность уважать мнение других людей, умеющий вести 

конструктивный диалог, достигать взаимопонимания и успешно 

взаимодействовать; 

- способность выполнять и пропагандировать правила здорового, 

безопасного и экологически целесообразного образа жизни.  
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Портрет педагога школы МАОУ СШ № 144 

Подготовить такого выпускника сможет только такой учитель, который 

сам учится в течение всей жизни. На учителя возложена большая 

ответственность за создание условий, способствующих развитию личности 

ребёнка. Соответственно педагог должен обладать такими компетенциями 

как: 

- наличие высокого уровня общей, коммуникативной культуры, 

теоретических представлений и опыта организации сложной коммуникации, 

осуществляемой в режиме диалога; 

- способность к освоению достижений теории и практики предметной 

области: к анализу и синтезу предметных знаний с точки зрения 

актуальности, достаточности, научности; 

- стремление к формированию и развитию личных креативных качеств, 

дающих возможность генерации уникальных педагогических идей и 

получения инновационных педагогических результатов; 

- готовность к совместному со всеми иными субъектами 

педагогического процесса освоению социального опыта; 

- принятие понятия профессиональной конкуренции как одной из 

движущих идей развития личности педагога. 
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6. Цели и задачи Программы развития 

Цель: Создание условий, обеспечивающих достижение высоких 

образовательных результатов и возможности успешной самореализации 

каждого обучающегося. 

Задачи направлены на достижение цели и решение проблем, 

выявленных в анализе: 

1. Обеспечить достижение новых (функциональной грамотности) 

образовательных результатов на всех уровнях образования в соответствие с 

требованиями ФГОС.  

2. Внедрить на всех уровнях образования новые формы 

воспитательной деятельности, направленные на успешную социальную 

адаптацию и развитие потенциала каждого ребенка.  

3. Повысить профессиональный уровень педагогических кадров 

через освоение и применение педагогами деятельностных технологий, 

предполагающих сочетание форм работы обучающихся, направленных на 

индивидуализацию и сотрудничество. 

4. Создать условия привлечения и поддержки молодых специалистов 

через организацию системы психолого-педагогического сопровождения 

педагогов. 

5. Разработать новые инфраструктурные решения, способствующие 

применению активных форм организации учебной деятельности. 

6. Построить систему партнерских отношений с организациями 

города, учебными заведениями для обеспечения адресной поддержки 

каждого обучающегося. 

7. Обеспечить поддержку обучающихся через организацию 

тьюторского сопровождения; внедрить новые механизмы выявления 

склонностей и задатков обучающихся для их дальнейшего развития. 
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7. Ожидаемые результаты реализации Программы развития 

За период реализации программных мероприятий с 2023 года по 2027 

год  ожидается: 

1. Не менее 90% обучающихся достигнут базового и повышенного 

уровня сформированности функциональной грамотности. Развитие 

инженерного мышления является основой для формирования и развития 

математической грамотности обучающихся.  С этой целью планируется 

разработка и реализация проекта «Инженерная школа», в рамках которого 

планируется изменить образовательную среду математических классов за 

счет внедрения: 

 - образовательных технологий деятельностного типа;  

- разработки элективных курсов применения математических 

теоретических знаний в практическом контексте; 

- изменения требований к практической части индивидуального 

проекта; 

- реализации проекта «Образовательное событие». 

2.  В МАОУ СШ №144 планируется внедрение новых форм работы с 

обучающимися, направленные на воспитание и всестороннее развитие. 

Медиаклуб и   Дискуссионный клуб – новые площадки для организации 

личностно-значимой деятельности. Ежегодный фестиваль театральных 

постановок, участниками которого, являются объединенные меридианы, 

обеспечит занятость каждого обучающегося. 

3. Программа внутрикорпоративного обучения как средство 

повышения профессионального мастерства педагогов, в части освоения и 

применения деятельностных технологий, которые предполагают сочетание 

форм работы обучающихся, направленных на индивидуализацию и 

сотрудничество. 

4. Разработана и внедрена система тренингов и семинаров, 

направленная на психолого-педагогическое сопровождение и поддержку 

молодых педагогов. Таким образом, кроме, предметного и методического 

наставничества, молодые специалисты будут охвачены психолого-

педагогическим наставничеством, что ускорит их адаптацию, создаст 

комфорт во взаимоотношениях с коллегами, обучающимися и родителями. 

5. Развитие образовательной среды школы предполагает 

инфраструктурное обеспечение достижения новых (функциональной 

грамотности) образовательных результатов, в частности – математической 
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грамотности. С этой целью в МАОУ СШ №144 планируется разработка и 

реализация проекта – «Лаборатория робототехники и прототипирования», 

который обеспечит «развитие инженерных компетенций обучающихся 

школы» и будет направлен на повышение у обучающихся математической 

грамотности.  

 Для реализации проекта «Образовательное событие», который 

является новой формой для формирования и мониторинга математической 

грамотности, необходимо разработать и реализовать инфраструктурные 

проекты по созданию нового образовательного пространства. 

6. Заключены договоры с организациями образования и социальной 

сферы города и страны для адресной поддержки каждого обучающегося. В 

ближайшей перспективе планируется заключение договора с СФУ (Институт 

педагогики, психологии и социологии). 

7. Увеличится количество педагогов с тьюторской позицией. 

Сформирован и внедрен в практику пакет диагностического инструментария 

для выявления склонностей и задатков обучающихся. Не менее 90 % 

обучающихся  пройдут диагностику с использованием материалов из пакета 

диагностического инструментария для выявления склонностей и задатков 

обучающихся.  
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8. Целевые индикаторы реализации Программы развития 

Задача Целевой индикатор 

2023г. 2024г. 2025г. 2026г. 2027 г. 

1.Обеспечить достижение новых 

образовательных результатов 

(функциональной грамотности) на 

всех уровнях образования в 

соответствие с требованиями ФГОС.  

1. Доля (%) обучающихся 

показывающих базовый и повышенный 

уровень сформированности 

функциональной грамотности 

70% 75% 80% 85% 90% 

2. Внедрить на всех уровнях 

образования новые формы 

воспитательной деятельности, 

направленные на успешную 

социальную адаптацию и развитие 

потенциала каждого ребенка. 

1. Доля (%) обучающихся 

принимающих участие в мероприятиях 

календаря образовательных событий, 

направленных на формирование у 

каждого обучающегося российской 

гражданской идентичности. 

10% 20% 30% 40% 50% 

3. Повысить профессиональный 

уровень педагогических кадров через 

освоение и применение педагогами 

деятельностных технологий, 

предполагающих сочетание форм 

работы обучающихся, направленных 

на индивидуализацию и 

сотрудничество. 

1. Доля (%) педагогов, применяющих 

на уроках деятельностные технологии. 

60% 70% 80% 90% 100% 

4.Создать условия привлечения и 

поддержки молодых специалистов 

через организацию системы 

психолого-педагогического 

сопровождения педагогов. 

1. Доля (%) молодых специалистов 

в общей численности педагогических 

работников школы. 

8% 9% 10% 10% 10% 
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5.Разработать новые 

инфраструктурные решения, 

способствующие применению 

активных форм организации учебной 

деятельности. 

1. Доля (%) педагогов и обучающихся 

привлеченных к процессу разработки и 

реализации проектов 

инфраструктурного преобразования 

пространства школы. 

 

10% 15% 20% 25% 25% 

6.Построить систему партнерских 

отношений с организациями города, 

учебными заведениями для 

обеспечения адресной поддержки 

каждого обучающегося. 

1.  Доля (%) соглашений по 

образовательному партнёрству с 

определённой деятельностью, 

способствующей освоению 

содержания учебных предметов в 

практическом применении. 

20% 20% 20% 20% 20% 

7. Обеспечить поддержку 

обучающихся через организацию 

тьюторского сопровождения; 

внедрить новые механизмы выявления 

склонностей и задатков обучающихся 

для их дальнейшего развития. 

2. Доля (%) обучающихся  

прошедших диагностику с 

использованием материалов из пакета 

диагностического инструментария для 

выявления склонностей и задатков 

обучающихся 

 

70% 75% 80% 85% 90% 
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9.Мероприятия по реализации Программы развития 

Задача 1. Обеспечить достижение новых образовательных результатов на всех уровнях образования в соответствие 

с требованиями ФГОС. 

№ Мероприятия Результат 
Показате

ль мониторинга 

Сроки 

проведения 

Ответстве

нный 

1 
Серия проектировочных семинаров по 

разработке проекта “ИнженерУМ”: 

Разработан паспорт проекта. 

Определен состав проектной 

группы 

Количество 

участников 

образовательног

о процесса, 

включенных в 

деятельность по 

разработке 

проекта “ 

Сентябрь.-

декабрь  2023г 

Заместитель 

директора по УВР, 

куратор проекта 

А

2 

Изменение образовательной среды 

математических 5-6 классов: 

1. Внедрение технологий 

деятельностного типа, которые 

требуют от учащихся 

самостоятельного поиска 

необходимой информации и ее 

усвоения 

2. Разработка элективного курса 

применение математических 

 

Не менее 90% обучающихся 

достигнут базового и 

повышенного уровня 

сформированности 

функциональной грамотности 

обучающихся. 

 Разработан и реализован 

проект «ИнженерУМ», в 

результате чего измениться 

Количество 

обучающихся, 

имеющих ИОМ  

Сентябрь.-

декабрь  2023г 

Заместитель 

директора по УВР, 

куратор проекта 
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теоретических знаний в 

практическом контексте.  

3. Реализация проекта 

«Образовательное событие». 

7-9 классы: 

4. Внедрение технологий 

деятельностного типа, который 

требует от учащихся 

самостоятельного поиска 

необходимой информации и ее 

усвоения 

5. Разработка и внедрение 

элективного курса «Основы 

черчения», направленного на 

развитие математической 

грамотности через выполнение и 

чтения чертежей, овладение 

графическим языком, 

используемым в технике, науке, 

производстве, дизайне и других 

областях деятельности.  

6. Корректировка Положения об 

индивидуальном проекте. В 

разделе о выполнении 

практической части 

индивидуального проекта. 

10-11 класс: 

образовательная среда 

математических классов за 

счет внедрения: 

 - образовательных технологий 

деятельностного типа;  

- разработки элективных 

курсов применения 

математических 

теоретических знаний в 

практическом контексте; 

- изменения требований к 

практической части 

индивидуального проекта; 

- реализации проекта 

«Образовательное событие». 
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1. Разработать и внедрить модель 

инженерно-технологического 

класса: 

а) Разработка и внедрение 

элективного курса 

«Программное приложение 

для автоматизированного 

проектирования», 

направленного на развитие 

математической грамотности  

б) Индивидуальный 

образовательный  маршрут. 

(ИУП) 

в) Организовать систему 

профессиональных проб в 

разных профессиях 

инженерной направленности 

 

 

 

 

 

 

 

Индивидуальный 

образовательный  маршрут. 

(ИУП) 

3 
Развитие инженерного направления в 

системе дополнительного образования  

Организованы кружки 

инженерной направленности 

Количество 

кружков 

инженерного 

направления 

Сентябрь.-

декабрь  2023г 

Заместитель 

директора по УВР, 

куратор проекта 

4 

Модернизация профориентационной 

деятельности: 

1. Организация сетевых форм 

взаимодействия с техническими и 

Назначен ответственный 

организатор 

профориентационной работы 

 

 
 

Заместитель 

директора по УВР, 

куратор проекта 
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технологическими колледжами 

Красноярского края 

2.  Организация тьютерского и 

психологического сопровождения 

выбора профессии 

3. Создать систему профессиональной 

инженерной направленности 

Созданы  места 

профессиональных проб. 

Используются  ресурсы 

организаций дополнительного 

образования, «Кванториумов», 

центров молодежного 

инновационного творчества 

(ЦМИТ), ВУЗы, СПО и 

промышленных предприятий 

Количество 

договоров о 

сотрудничестве 

5 
Подбор, подготовка и повышение 

квалификации педагогических кадров 

Разработан план повышения 

квалификации педагогов 

Наличие кадров 

в достаточном 

количестве 

сентябрь 2023 

- май 2024 

Заместитель 

директора по УВР, 

куратор проекта 

6  

Разработческий семинар: “ Повышение 

образовательных результатов 

обучающихся через событийную форму 

деятельности” 

Проект “Образовательное 

событие”  

 

Количество 

мероприятий 

событийной 

деятельности 

прошедших за 

отчетный период 

август - 

сентябрь,   

Заместитель 

директора по УВР, 

куратор проекта 

7 
Реализация проекта “Образовательное 

событие” 

Повышение уровня 

сформированности 

функциональной грамотности 

обучающихся.  

Количество 

обучающихся и 

педагогов 

принимающих 

участие в 

октябрь 2023 - 

апрель - 2027 

Заместитель 

директора по УВР, 

куратор проекта 
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мероприятиях 

проекта. 

8 

Рефлексивно-аналитический семинар по 

реализации проекта “Образовательное 

событие”  

Повышение уровня 

сформированности 

функциональной грамотности 

обучающихся. 

90% 

обучающихся 

демонстрируют 

базовый и 

повышенный 

уровень 

сформированнос

ти 

функциональной 

грамотности. 

январь-

февраль 2027  

Заместител

ь директора по 

УВР, куратор 

проекта 
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Задача 2. Внедрить на всех уровнях образования новые формы воспитательной деятельности, направленные на 

успешную социальную адаптацию и развитие потенциала каждого ребенка. 

№ Мероприятия Результат 
Показате

ль мониторинга 

Сроки 

проведения 

Ответстве

нный 

1

1 

Серия семинаров, открытых 

воспитательных мероприятий для 

педагогов по развитию воспитательной 

системы класса, школы 

Пакет методических 

рекомендаций, разработок 

Сформировано 

представление о целостной 

системе воспитания в школе.  

Количество 

методических 

разработок  

Январь-июль 

2023 

Заместитель 

директора по ВР 

2

2 

Диагностика комфортности, защищенности 

личности школьников, их отношения к 

основным сторонам жизнедеятельности в 

школе 

выявление отношения 

учащихся к школе, выявлены 

сильные и слабые стороны 

% доля 

учащихся, 

удовлетворенны

х 

жизнедеятельнос

тью школы 

ежегодно 

сентябрь, 

январь  

зам директора по 

ВР 

СПС 

3 

Работа учительской кооперации на 

параллель (совместное проектирование 

воспитательных событий, распределение 

ролей и тд) 

Разработана единая линия 

воспитательной работы на 

параллель 

% доля классов, 

учеников, 

принимающих 

участие в 

воспитательной 

деятельности 

школы 

ежегодно в 

течение года 

Заместитель 

директора по ВР, 

педагоги-

организаторы 
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4 
Серия творческих семинаров по разработке 

проекта “Медиацентр” 

Разработанный проект 

Медиацентра 

Количество 

участников 

образовательног

о процесса, 

включенных в 

деятельность по 

разработке 

проекта “ 

январь-июль 

2023 

Заместитель 

директора по ВР 

4 
Создание материально-технической базы 

для реализации проектов 

Аппаратура для радио, 

аппарат для верстки газеты, 

проектор для кинозала, экран, 

микрофоны, переносные 

колонки, ноутбук, цветной 

принтер, лазерный принтер 

для печати фото.. 

Закуплена 

аппаратура для 

проекта 

январь-

сентябрь, 

2023 

Заместитель 

директора по АХЧ 

5 

Создание медиастудии из числа учащихся 

школы: 

1. Анкетирование обучающихся, набор 

в редакционную группу; 

2. Обучение участников группы; 

3. Выпуск радиопередач и газет; 

4. Привлечение социальных партнеров. 

Функционирование 

радио и выпуск газеты 

Количество 

участников 

привлеченных к 

деятельности 

медиацентра на 

постоянной 

основе и 

периодически. 

сентябрь 

2023-март 

2027 

Заместитель 

директора по ВР 
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6 
Рефлексивно-аналитический семинар по 

реализации рабочей программы воспитания 

Определены шаги по 

совершенствованию 

эффективности 

воспитательной деятельности  

Доля 

проведенных 

мероприятий по 

результатам 

ежегодной 

диагностики 

воспитательной 

работы 

январь - 

февраль 2027 

заместитель 

директора по УВР 
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Задача 3. Создать условия для освоения и применения педагогами деятельностных технологий, предполагающих 

сочетание форм работы обучающихся, направленных на индивидуализацию и сотрудничество. 

№ Мероприятия Результат 
Показате

ль мониторинга 

Сроки 

проведения 

Ответстве

нный 

1 

Разработка программы 

внутрикорпоративного обучения. 

 

Программа 

внутрикорпоративного 

обучения  

Составлен 

паспорт 

программы, 

разработан план, 

определены 

мероприятия. 

январь- 

сентябрь 2023 

год 

Зам. директора по 

УВР, 

руководители 

ШМО 

2 

Изучение информационных источников и 

опыта использования деятельностных 

технологий. 

Ознакомление теорией и 

опытом использования 

деятельностных технологий. 

Отбор эффективных 

технологий для работы. 

 

Появление 

методических 

материалов об 

использовании 

деятельностных 

технологий 

сентябрь - 

декабрь 2023 

Зам. директора по 

УВР, 

руководители 

ШМО 

3 
Разработка карт анализа уроков, карт 

самооценки уроков 

Знание этапов урока 

деятельностных технологий  

Появление карт 

анализа уроков, 

карт самооценки 

уроков  

октябрь-

декабрь 2023 

Зам. директора по 

УВР, 

руководители 

ШМО 

4 
Материально-техническое обеспечение 

проекта  

Оплата курсов 

повышения квалификации, 

Количество 

учителей, 

которые 

2023-2027 
Зам. директора по 

АХР 
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совершенствование 

материальной базы кабинетов 

проходят курсы 

повышения 

квалификации, в 

том числе и 

выездные. 

Количество 

кабинетов 

оснащены 

необходимыми 

ресурсами.  

5 

Цикл семинаров по изучению технологий 

деятельностного типа и активных форм 

деятельности 

Овладение педагогами 

технологиями 

деятельностного типа 

Увеличение 

педагогов, 

получивших 

знания 

особенностей, 

требований к 

технологиям 

деятельностного 

типа и умения их 

применять на 

практике.  

2023-2027 (не 

менее 3 за 

уч.год) 

Зам. директора по 

УВР, 

руководители 

ШМО 

6 

Открытые уроки  с применением технологий 

деятельностного типа и активных форм 

(взаимопосещение) 

Обмен опытом использования 

технологий деятельностного 

метода и активных форм 

Уроки в 

соответствии с 

требованиями к 

деятельностным

2023-2027 (по 

графику) 

Зам. директора по 

УВР, 

руководители 

ШМО 
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технологиям 

(100% 

педагогов). 

Повышение 

качества 

проведения 

уроков (на 

основе карты 

анализа) 

7 

Деятельность в рамках ФИП (участие в 

Творческих лабораториях, сетевых 

событиях) 

Повышение педагогического 

мастерства в использовании 

технологии деятельностного 

метода 

Количество 

учителей, 

проводящих 

уроки в ТДМ 

 

Повышение 

качества 

проведения 

уроков (на 

основе карты 

анализа) 

2023-2027 в 

соответствии 

с планом 

Зам. директора по 

УВР, 

руководители 

ШМО 

8 
Прохождение курсов повышения 

квалификации 

Повышение педагогического 

мастерства в использовании 

технологии деятельностного 

типа 

Внедрение 

изученного на 

курсах в учебно-

воспитательный 

процесс (100% 

2023-2027 (по 

необходимост

и) 

Зам. директора по 

УВР, 

руководители 

ШМО 
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педагогов, 

прошедших 

курсовую 

подготовку) 

9 
Консультирование педагогов учителями-

наставниками 

Повышение качества, 

проводимых уроков 

педагогами 

Уроки в 

соответствии с 

требованиями к 

деятельностным

технологиям 

(100% 

педагогов) 

постоянно 

Зам. директора по 

УВР, 

руководители 

ШМО 

10 
 Методический день “Открываем двери” 

(в рамках Всероссийского фестиваля)  
Трансляция опыта 

Увеличение 

педагогов, 

получивших 

знания 

особенностей, 

требований к 

технологиям 

деятельностного 

типа и умения их 

применять на 

практике.  

апрель 2023, 

2024, 2025, 

2026, 2027 

Зам. директора по 

УВР, 

руководители 

ШМО 
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1

1 

Рефлексивно-аналитический семинар по 

результатам освоения и применения 

педагогами деятельностных технологий. 

Повышение образовательных 

результатов обучающихся, 

уровня сформированности 

функциональной грамотности 

Количество 

педагогов 

освоивших и 

систематически 

применяющих 

деятельностные 

технологии в 

практической 

деятельности 

январь - 

февраль 2027 

Заместитель 

директора по УВР, 

руководители МО 
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4. Создать условия привлечения и поддержки молодых специалистов через организацию системы психолого-

педагогического сопровождения педагогов. 

№ Мероприятия Результат 
Показатель 

мониторинга 

Сроки 

проведения 

Ответствен

ный 

1 
Разработка системы распределенного 

наставничества молодых специалистов 

Проект “ 5 шагов от 

начинающего к мастеру” 

Разработан паспорт 

проекта 

март 2023 - 

сентябрь 2023 

Заместитель 

директора по УВР, 

руководитель 

проекта. 

2 

Организация наставничества в рамках 

преподаваемого предмета или области 

деятельности по модели “учитель-учитель”.  

Созданы наставнические 

пары в рамках 

преподаваемого предмета 

или области.  

Количество 

действующих 

наставнических пар 

август-

сентябрь, по 

мере 

трудоустройс

тва молодых 

специалистов 

Заместитель 

директора по УВР. 

3 

Организационный семинар. Организация 

диад или триад педагогов, разработка плана 

взаимопосещений уроков с использованием 

кураторский методики К.М. Ушакова 

Созданы триады, диады 

педагогов в рамках 

деятельности по 

кураторской методики. 

Назначены кураторы. 

Разработан план 

взаимопосещений уроков. 

количество триад и 

диад, количество 

включенных 

педагогов 

сентябрь, 

ежегодно 

Заместитель 

директора по УВР. 
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4 

Серия семинаров-тренингов для педагогов 

направлена на  адаптацию вновь прибывших 

педагогов в коллективе, бесконфликтную 

коммуникацию, профилактику выгорания и 

т.д. 

Сокращение сроков 

адаптации, отсутствие 

“текучки” кадров 

Анкетирование 

учителей на 

определение степени 

комфортности в 

коллективе. 

Доля 

педагогов 

показывающих 

высокий уровень 

комфортности 

нахождения в 

коллективе. 

ежегодно  

Заместитель 

директора по УВР. 

педагог - 

психолог 

5 
Индивидуальные консультации с 

психологом.  

Индивидуальные 

рекомендации по 

решению текущего  

вопроса. 

Количество 

педагогов, 

получивших 

индивидуальные 

консультации 

психолога. 

еженедельно 

2023-2027 г.г. 

Заместитель 

директора по УВР. 

педагог - психолог 

6 Проведение развивающих бесед  

Построение 

индивидуального 

профессионального 

маршрута по результатам 

определения траектории 

Количество 

педагогов 

реализующих 

индивидуальные 

май- июнь, 

ежегодно 

Заместитель 

директора по УВР 
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профессионального 

развития. 

образовательные 

маршруты. 

7 

Рефлексивно-аналитический семинар по 

результатам реализации системы 

распределенного наставничества молодых 

специалистов. 

Количество педагогов 

демонстрирующих 

показатели комфортности 

в профессиональной 

деятельности по 

результатам 

анкетирования. 

Доля мероприятий 

психолого-

педагогической 

направленности 

реализованных за 

отчетный период  

январь-

февраль 2027 

Заместитель 

директора по УВР, 

педагог-психолог, 

наставники 
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5. Разработать новые инфраструктурные решения, способствующие применению активных форм организации 

учебной деятельности. 

№ Мероприятия Результат 
Показатель 

мониторинга 

Сроки 

проведения 

Ответстве

нный 

1 

Преобразовать инфраструктуру кабинета 

технологии для организации 

образовательного процесса в соответствии с 

требованиями ФГОС: 

 

 

Лаборатория 

робототехники 

Соответствие 

требованиям 

Приказа 

Министерства 

просвещения РФ от 

23 августа 2021 г. № 

590 “Об 

утверждении 

перечня средств  

обучения и 

воспитания, 

соответствующих 

современным 

условиям обучения”  

01.07.2023 

Заместитель 

директора по УВР, 

руководитель 

проекта 

2 

Материально-техническое обеспечение 

реализации инфраструктурных проектов: 

● Монтаж компьютерного и сетевого 

оборудования. 

● Замена мебели  

Материально-техническое 

обеспечение реализации 

инфраструктурных 

проектов. 

Количество 

приобретенных 

единиц техники, 

наборов мебели. 

февраль 2023- 

январь 2027 

Заместитель 

директора по АХР, 

кураторы проектов 
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● Приобретение наборов для 

исследований и опытов по 

робототехнике, учебных и 

методических материалов 

● Приобретение интерактивной панели. 

3 
Серия проектировочных семинаров по 

разработке инфраструктурных проектов. 

Разработаны 

инфраструктурные 

проекты в соответствие с 

образовательными 

задачами 

Количество 

разработанных 

инфраструктурных 

проектов 

ежегодно, 

2023 - 2027 г. 

Заместитель 

директора по АХР, 

кураторы проектов 

4 
Рефлексивно-аналитический семинар по 

реализации инфраструктурных проектов. 

Определение направления 

дальнейшего развития  

инфраструктуры школы 

Количество 

реализованных 

инфраструктурных 

проектов 

январь-

февраль 2027 

Заместитель 

директора по АХР, 

руководитель 

проектов 

 

6. Построить систему партнерских отношений с организациями города, учебными заведениями для обеспечения 

адресной поддержки каждого обучающегося. 

№ Мероприятия Результат 
Показател

ь мониторинга 

Сроки 

проведения 

Ответствен

ный 

1 

Заключение договоров  с целью   

организации сетевого взаимодействия с 

образовательными организациями 

Оформлено сетевое 

взаимодействие 

Количество 

подписанных 

соглашений 

сентябрь 

2023- май 

2027 

заместитель 

директора по УВР 
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7. Обеспечить поддержку обучающихся через организацию тьюторского сопровождения; внедрить новые 

механизмы выявления склонностей и задатков обучающихся для их дальнейшего развития. 

№ Мероприятия Результат 
Показате

ль мониторинга 

Сроки 

проведения 

Ответствен

ный 

2

1 

Подбор и систематизация диагностического 

инструментария по выявлению  

склонностей,  задатков обучающихся для их 

дальнейшего развития  

 

Создана база диагностических 

материалов 

Количество 

используемых 

диагностик 

сентябрь - 

октябрь 2023 

заместитель 

директора по УВР 

2 

Организация  цикла семинаров для педагогов 

школы по выявлению  склонностей,  

задатков обучающихся для их дальнейшего 

развития  

Владение  педагогами 

диагностической  

компетенцией 

Количест

во педагогов, 

владеющих 

диагностической 

компетенцией  

ноябрь - 

декабрь 2023 

заместитель 

директора по УВР 

3 

Проведение психолого-педагогических 

диагностик для выявления склонностей и 

задатков обучающихся 

Аналитические материалы по 

результатам диагностик 

Доля 

обучающихся, 

охваченных 

диагностиками  

ежегодно 
заместитель 

директора по УВР 

4 
Проектирование системы тьюторского 

сопровождения обучающихся 

Положение  и 

программа работы  тьюторской 

службы 

Наличие 

положения и 

программы  

январь - 

февраль  2024 

заместитель 

директора по УВР 
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5

5 
Реализация программы тьюторской службы 

Качественное тьюторское 

сопровождение обучающихся  

Количество 

обучающихся, 

охваченных 

тьюторской 

службой 

 

Количество 

педагогов и 

классных 

руководителей с 

тьюторской 

позицией 

март 2024 - 

март 2027 

заместитель 

директора по УВР 
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10.  Управление Программой развития 

10.1 Субъекты управления Программой развития 

Реализация Программы развития требует использования современных 

управленческих механизмов, которые обеспечат эффективное использование 

внутренних ресурсов школы и ее взаимодействие  с различными социальными 

партнёрами. 

Субъекты 

управления 

Программой 

развития 

Функции управления Программой развития Распорядительные 

документы, 

обеспечивающие 

выполнение 

функций 

Директор  

Заместители 

директора  

Общая организация реализации Программы 

развития, координация действий исполнителей, 

распределение ответственности и полномочий, 

мотивация и стимулирование участников;  

конечные результаты реализации Программы 

развития.  

Положения 

Приказы 

План работы школы 

План ФХД 

Педагогический 

совет  

Определение стратегических направлений 

развития школы 

Протоколы 

Управляющий совет Содействие формированию стратегии Протоколы 

Руководители 

проектных команд 

Организационное обеспечение реализации 

мероприятий Программы развития 

План работы 

Дорожная карта 

проекта 

Циклограммы 

 

Руководители 

ШМО 

Руководители 

проектных команд 

Методическое сопровождение  реализации  

мероприятий Программы развития  

Сборник 

метдических 

рекомендаций 

 

Руководители 

проектных команд 

Информационное обеспечение реализации 

Программы развития 

Дорожная карта 

Директор Финансово-экономическое и 

материальнотехническое обеспечение 
реализации мероприятий программы развития 

План ФХД 

Положение об оплате 

труда 

 

10.2 Комплексный мониторинг реализации Программы развития 

Цель мониторинга- получение достоверной информации о ходе 

реализации Программы развития с целью принятия управленческих решений. 

Внутренний мониторинг: 
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Субъекты 

управления Программой 

развития 

Функции управления 

Программой развития 

Распорядительные 

документы, 

обеспечивающие 

выполнение функций 

Директор, заместители 

директора Руководители 

рабочих групп, ШМО 

Утверждение мероприятий 

ВСОКО, обеспечение 

контроля исполнения 

мероприятий ВСОКО 

Положение о ВСОКО 

 План работы (годовой) с 

циклограммой мероприятий 

ВСОКО  

Приказы о проведении 

мониторинговых 

исследований в рамках 

ВСОКО и их результатах  

Директор, заместители 

директора Руководители 

рабочих групп, ШМО 

Утверждение результатов 

мониторинговых 

исследований в рамках 

ВСОКО. 

 

Приказы 

Директор, заместители 

директора Руководители 

рабочих групп, ШМО 

Участие в мероприятиях 

ВСОКО в соответствии с 

утвержденной циклограммой 

ВСОКО 

Справки по итогам реализации 

мероприятий ВСОКО 

Директор,  Принятие управленческих 

решений по результатам 

ВСОКО, направленных на 

обеспечение достижения 

показателей Программы 

развития 

Приказы 

 

Внешний: 

o Муниципальный мониторинг деятельности организаций; 

o Независимая оценка качества образовательной деятельности; 

o Информационная открытость деятельности (сайт, СМИ). 

10.3 Возможные риски и способы их предотвращения 

Виды рисков Пути минимизации 

Финансово-экономические риски 

Недостаток  финансирования реализации 

Программы развития 

Систематическая работа по расширению 

системы платных услуг в школе, по 

выявлению дополнительных финансовых 

возможностей для развития школы 

Социально-психологические риски (или риски человеческого фактора) 

Профессиональная стагнация 

педагогического коллектива (отсутствие 
заинтересованности, недостаточная готовность 

и формальное отношение педагогических 

работников к реализации проекта) 

− разъяснение цели, задач, ожидаемых 

результатов проекта для всех субъектов 

образования; − проведение обучающих 

семинаров, мастер-классов, круглых столов для 

участников рабочих групп; − индивидуальная 
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работа с педагогами; − оптимизация процесса 

выполнения задания рабочими группами для 

повышения заинтересованности в 

промежуточных и конечных 

 

 

  

10.4 Механизм коррекции, конкретизации, дополнения Программы 

развития 

Механизмом коррекции, конкретизации, дополнения Программы 

развития является цикл управленческих мероприятий, включающий в себя: 

− рефлексивно-аналитические семинары по реализации Программы 

развития; 

− программно-проектировочные семинары по разработке новых 

актуальных проектов реализации приоритетных направлений 

программы развития; 

− организационно-управленческие мероприятия по реализации 

Программы развития, включающие в себя: 

o мониторинг реализации Программы развития; 

o стимулирование реализации Программы развития; 

o локальное нормирование деятельности по реализации 

Программы развития. 

10.5 Ресурсное обеспечение реализации Программы развития 

Для успешной реализации Программы развития школа использует 

следующие виды ресурсов: 

Виды ресурсов Содержание 

Педагогический ресурс 

(учителя предметники, 

педагоги дополнительного 

образования, классные 

руководители) 

1.Педагоги используют деятельностные технологии, 

обеспечивающие включение каждого ученика в процесс 

обучения и воспитания. 

2. Классные руководители осуществляют 

взаимодействие с родителями. 

Административный ресурс 

(директор, заместители 

директора) 

1. Административная команда координирует 

деятельность всех участников образовательного 

процесса, участвующих в реализации Программы, 

обеспечивает своевременную отчетность о результатах 

реализации Программы, делает выводы об 
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эффективности проделанной работы, вносит 

коррективы, обеспечивает создание условий для 

эффективной реализации Программы, проводит 

мониторинг результатов ведения, вырабатывает 

рекомендации на основании результатов реализации 

Программы. 

 

Материально-технический 

ресурс 

За последние 5 лет в школе разработаны и реализованы 

более 25 инфраструктурных проекта, среди которых 

проекты преобразований столовой, библиотеки, 

актового зала и холлов школы. Преобразованные 

пространства школы используются при реализации 

Программы развития. 

Информационный ресурс Информирование всех участников образовательного 

процесса о реализации Программы развития через сайт 

школы, электронный журнал, группы в социальных 

сетях. 

Финансовый ресурс Бюджетное и внебюджетное финансирование 

Программы развития (в том числе стимулирование 

педагогов) 

10.6 Тематика актуальных проектов 

− «Инженерная школа», руководитель проекта Пономарева Е.Е., 

заместитель директора по учебно-воспитательной работе; 

− «Образовательное событие», руководитель проекта Ларина Т.А., 

заместитель директора по учебно-воспитательной работе; 

− «Школа деятельностных технологий», руководитель проекта Дригота 

Т.Н., заместитель директора по УВР 

− «5 шагов от начинающего к мастеру», руководитель проекта Дригота 

Т.Н., заместитель директора по УВР; 

− «Тьюторское сопровождение как ресурс образовательной 

индивидуализации школьников», руководитель проекта Савилова 

А.В., заместитель директора по УВР; 

−  «Медиацентр», руководитель проекта Задонская О.В., заместитель 

директора по ВР. 

− «Дискуссионный клуб», руководитель проекта Задонская О.В., 

заместитель директора по ВР. 
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10.7 План управленческих действий 

№ Задача Результат 
Показатель 

мониторинга 
Мероприятия 

Срок

и 

проведения 

Ответственный 

1 Разработать и 

осуществить 

системный 

мониторинг 

реализации 

Программы 

развития 

Осуществлен анализ и 

рефлексия реализации 

Программы развития, 

согласованы 

конкретизация, 

коррекция, дополнения 

Аналитические отчеты, 

внесённые изменения 

или новая редакция 

текста Программы 

развития (1 раз в год) 

Сбор стратегической 

команды 

1 раз в 

квартал 

 

Заседание 

педагогического совета 

Сентябрь 

ежегодно 

 

Заседание 

Управляющего Совета 

Сентябрь  

ежегодно 

 

Показатели и критерии 

реализации Программы 

развития, актуальных 

проектов 

Новая редакция текста 

Положения о 

стимулирующих 

выплатах 

Цикл семинаров по 

разработке Положения 

о стимулирующих 

выплатах 

Октябрь-

январь 

ежегодно 

 

2 Реализация 

приоритетных 

направлений 

Программы 

развития 

Определены темы 

проектов, состав 

проектных групп, 

оформлены проекты, 

получена экспертная 

оценка проектов 

Приказы. Проектные 

темы, группы, состав 

экспертного совета, 

график работы  

Формирование 

проектных групп по 

приоритетам и 

экспертного совета по 

оценке качества 

проектов 

Октябрь-

Ноябрь 

ежегодно 

 

3 Обеспечить 

информационную 

Публикации на сайте 

школы о ходе 

Информированность 

заинтересованных 

Написание текстов 

пресс-релизов 

Сентябрь 

Январь 
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открытость 

реализации 

Программы 

развития 

реализации Программы 

развития 

субъектов о ходе 

реализации Программы 

развития 

Март 

Июнь 

ежегодно 
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Приложения 
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